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INTRODUGAO

A Estacao Naval do Rio Negro (ENRN) é uma Organizacéo Militar Prestadora de Servigos
Industriais (OMPS -I) de manutengéo e reparo de meios navais bélicos. Na estrutura da Marinha do Brasil
(MB), a ENRN esta subordinada ao Comando do 9°. Distrito Naval que por sua vez, é subordinado direto do
Comando de Operagdes Navais, 6rgdo da MB responsavel pelo setor operativo da MB.

Inaugurada em 1978, a ENRN tem como propésito prover apoio logistico aos meios
navais em viagem na regido amazonica, desenvolvendo servicos de reparo naval, docagem e abastecimento.
Estd sediada as margens do rio Negro e nas proximidades de vestigios florestais e Areas de Protecao
Ambiental (APA).

De acordo com Huet (2007), os servigos de manutencgéo e reparos resultam na geragéo
de residuos e efluentes classificados, por vezes, como tdxicos ou perigosos, podendo conter substancias
oleosas, agua contaminada, borra de tinta, metais pesados, etc., que necessitam ser caracterizados,
quantificados, coletados, acondicionados, transportados e ter uma disposicao final adequada.

Desta forma, a MB alinhada num esforgo coletivo de realizar praticas ambientais
voluntdrias, resolveu a partir de 2000, implantar Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas OMPS-I. Para
firmar tal compromisso, a MB criou um série de Normas Técnicas Ambientais (NORTAM), por intermédio da
Diretoria de Portos e Costas (DPC): NORTAM-01 - Coleta e Transporte de Amostras de Derramamento de
Oleo; NORTAM-02 - Sistema de Gestdo Ambiental nas OM de Terra; NORTAM-03 - Plano de Emergéncia
Individual (PEI) para as OM de Terra; NORTAM-04 - Auditoria Ambiental nas OM de Terra; NORTAM-05 -
Plano de Emergéncia de Navios para Poluicéo por Oleo; NORTAM-06 - Separacéao de Residuos Reciclaveis
Descartados pelas OM; NORTAM-07 - Controle do Uso do Amianto na MB; NORTAM-08 - Participagéo da
Autoridade Maritima na Gestéo da Zona Costeira; e NORTAM-09 - Elaboracéo de Laudo Técnico Ambiental.

As OMPS-1, como prestadoras de servigos industriais, sdo consideradas potencialmente
poluidoras e desta forma, apontadas como OM que devem possuir um SGA de acordo com a NORTAM-02.
Assim, o SGA é um instrumento que possibilita alocagao de recursos e a definicdo de procedimentos que
visam a melhoria do desempenho ambiental das OM de terra. Permite também a avaliagéo continua de
praticas, procedimentos e processos que podem afetar o meio ambiente. A gestao ambiental integra a
gestao global da OM e preveé o estabelecimento de uma politica ambiental. Ainda permite prever atividades
de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos normais e de emergéncia, processos e

recursos para implementar e manter aquela politica.
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OBJETIVO

Apresentar o modelo de Gestdo Ambiental aplicado na Estagdo Naval do Rio Negro.

METODOLOGIA

Estudo exploratério, baseado no levantamento bibliografico para delinear o objeto de

estudo, em coleta de dados junto a Marinha do Brasil e visita as instalagoes da Estagdo Naval do Rio Negro.

RESULTADOS E DISCUSSAO

0 modelo de gestdao ambiental da ENRN desenvolve os seguintes processos: gestao de

residuos, coordenacao do Plano de Emergéncia Individual (PEl) e Educagdo Ambiental, em consonéncia com

as sequintes diretrizes:

>

planejar, organizar e conduzir as atividades da OM considerando producéo,
qualidade, seguranca ocupacional, saude e meio ambiente, no mesmo nivel de
importancia;

buscar a exceléncia ambiental, considerando a implementacdo da melhor
tecnologia disponivel, desde que economicamente exeqiiivel, nos processos da
oM;

adotar tecnologias limpas, seguras e economicamente viaveis que permitam o uso
racional dos insumos, de modo a minimizar riscos, emissdes gasosas, efluentes
liquidos e residuos sdlidos decorrentes das atividades da OM;

na contratagado de empresas fornecedoras de materiais ou prestadoras de servigos,
a OM deve considerar como fator positivo, na avaliacéo da escolha da contratada,
o fato da empresa possuir Certificado NBR 1SO 14.000; e

considerar aspectos de controle do consumo de dgua e de energia elétrica; por
ocasiao da escolha de novos equipamentos e processos da OM, considerar

aspectos relacionados com baixo consumo de energia elétrica.

GESTAO DE RESIiDUOS

A ENRN gera residuos sélidos, como papéis, plasticos, vidros e metais, provenientes

das atividades administrativas da OM. Além disso, como produto das atividades logisticas, possui isolantes

térmicos, entulhos de construgéo civil, madeira, lama acumulada no fundo dos diques, chapas de ferro e

todo tipo de material orgénico oriundo dos refeitérios. A ENRN possui, portanto, contratos com empresas
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especializadas para fazer a coleta, transporte e a correta destinagéo desses residuos, dentro do estabelecido
na legislacao vigente.

Quanto aos residuos liquidos, denominados efluentes industriais, sdo principalmente
residuos oleosos, tinta e produtos quimicos gerados durante os diversos servicos realizados na ENRN e que
devem ser manuseados com cuidado para se evitar ao maximo que alcancem as aguas do Rio Negro. Para
tal todas as oficinas e a barca oficina que trabalham ou geram tais residuos estao orientadas a armazenarem
estes produtos em &reas protegidas de vazamentos, assim como nas atividades que envolvem limpeza de
pecas com dleo ou tinta, que os servigos sejam feitos em locais que possuam pocetos, caixas separadoras
de agua e 6leo ou qualquer outro dispositivo que impega que estes residuos alcancem as vias pluviais e

cheguem ao Rio Negro.

PLANO INDIVIDUAL DE EMERGENCIA - PEI

A Estacao Naval elaborou e mantém documentado e atualizado um PEIl que estabelece
todos os cuidados necessarios para uma agao eficaz no combate ao derramamento de 6leo no rio. Neste PEI
além da Estacao Naval estd incluido apoio aos navios e lanchas da Flotilha do Amazonas, as embarcagoes
da Capitania Fluvial da Amazonia Ocidental e os botes do Batalhao de Operacoes Ribeirinhas.

0 PEI corresponde a um documento operacional para pronto emprego em caso de
derramamento de 6leo na OM. Nesse sentido, o Plano dispde de um FLUXOGRAMA (arvore de tomada de
deciséo), como documento base para consulta durante as agdes de resposta. Nele estdo listadas as
principais acoes a serem empreendidas em caso de derramamento de 6leo, seus cendrios ambientais,
informagdes e procedimentos para resposta ao incidente, sistemas de alerta de derramamentos de 6leo,
estrutura organizacional de resposta, equipamentos, materiais e procedimentos operacionais de resposta e
acompanhamento das acoes.

EDUCACAO AMBIENTAL

A Educacédo Ambiental (EA) na ENRN visa a sensibilizacdo dos funciondrios civis e
militares e também de firmas terceirizadas para a adesao aos programas ambientais e ao comprometimento
com uma produtividade mais limpa, evitando o desperdicio e a mitigacdo dos impactos nocivos ao meio
ambiente.

Para tal sao realizadas palestras periddicas nos locais de trabalho com o pessoal de
todos os niveis funcionais, onde séo apresentadas as necessidades de, por exemplo, participar do Programa
de Gestao de Residuos ou de se evitar o derramamento de dleo nas dguas do rio Negro. Nestes encontros
também sao apresentados os cuidados necessarios quanto ao manuseio de produtos perigosos e seus

impactos ambientais.
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A ENRN possui oficinas, barca oficina e dique com dezenas de funcionarios e
empregados de firmas terceirizadas em cada um. O conhecimento é levado a todos sem distingao, de forma
que sejam esclarecidos sobre as melhores préaticas adequadas para ajudar a ENRN na preservagéo
ambiental.

H4 também cursos ministrados regularmente sobre gestdo ambiental, coleta seletiva e
reducdo dos impactos ambientais, para que os funcionarios possam aprofundar seus conhecimentos sobre
tema e se tornarem multiplicadores do assunto nos seus locais de trabalho. Também sao publicadas no
Plano de Dia, informativo interno da ENRN, notas de sensibilizagao sobre os cuidados ambientais, buscando
comunicar a todos sobre os programas ambientais em andamento e sobre os cuidados essenciais a

preservacao ambiental.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL SEGUNDO NORMAS
ESTABELECIDAS PELA DPC

Como podemos observar até aqui, a Marinha do Brasil (MB) vem acompanhando com
especial interesse as preocupagdes nacionais voltadas a conservagao e a preservagao ambiental, assim
dentro de suas atribuigoes legais, vem orientando a implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
nas OM de terra, através da Diretoria de Portos e Costas (DPC), designado pelo Comando da Marinha (CM)
como diretoria técnica responsavel pela Gestao Ambiental na MB.

Para nortear, as acoes de implementacéo de um SGA, a DPC editou a NORMA TECNICA
AMBIENTAL SOBRE 0 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL NAS ORGANIZAGOES MILITARES DE TERRA n° 2
(NORTAM 02) que tem como base a NBR ISO 14001:2004. Em reacdo as novas diretrizes de cunho
ambiental estabelecidas pela MB a ENRN criou a Divisdo de Gestdao Ambiental, que tem como objetivo
prover assessoria nas areas de gestao da qualidade, seguranca e salide ocupacional e meio ambiente, sendo
este Ultimo o responsavel pelo gerenciamento das atividades acima apresentadas é também pela

implementacéo da referida NORTAM 02.
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POLITICA AMBIENTAL

A NORTAM descreve que a Politica Ambiental da OM é uma declaragdo da sua

diregao/comando segundo diretrizes e determinagdes relacionadas com as questdes ambientais, sendo a

base para o estabelecimento dos Objetivos e Metas ambientais de um SGA. Portanto, a ENRN elaborou a
seguinte Politica Ambiental:

“A Estacao Naval do Rio Negro esta comprometida com o gerenciamento

ambiental eficaz, buscando a prevengdo da poluicdo por intermédio da

melhoria continua de seus processos, em parceria com as demais

Organizacées Militares (OM) localizadas no Complexo Naval do Rio Negro,

navios em reparo, colaboradores, fornecedores e prestadores de

servigos”.

A Politica Ambiental da ENRN est4 apoiada nas seguintes diretrizes:
a) Identificar e avaliar os aspectos ambientais significativos, resultantes de suas atividades, servigos,
produtos e processos, adotando alternativas, insumos e tecnologias que estimulem a redugao e/ou
prevencao de seus impactos sobre o ambiente;
b) Planejar, organizar e conduzir as atividades da Estagéo, considerando, no mesmo nivel de importéncia, a
qualidade dos servicos, a seguranca e a salde ocupacional de todos os servidores e a preservagao do meio
ambiente;
c) Manter a comunicagao interna e externa referente as preocupacoes ambientais junto aos seus servidores,
colaboradores, clientes, fornecedores, entidades regulamentadoras e comunidade;
d) Atender a legislagdo municipal, estadual e federal, bem como as normas orientadoras da Diretoria de
Portos e Costas (DPC) e demais requisitos pertinentes ao segmento da Indstria Naval;
e) Atingir os objetivos e as metas ambientais estabelecidos, revisando-os e atualizando-os, sempre que
necessario, de forma a promover o continuo aprimoramento do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), em
concordancia com as diretrizes de Gestao Integrada; e
f) Promover programas de treinamento e conscientizagao relacionados ao SGA para todos os funcionarios,

servidores e militares.
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OBJETIVOS E METAS AMBIENTAIS

Apos perfeitamente identificados e avaliados todos os aspectos/impactos ambientais e
considerando a Politica Ambiental estabelecida segundo o tdpico anterior a ENRN estabeleceu os seguintes
objetivos e metas:

Tabela 1 — Objetivos e metas ambientais

OBJETIVOS METAS

Gestao de Efluentes Liquidos . Eliminar o langamento de efluentes liquidos
industriais sem tratamento.

. Adequar o sistema de tratamento de esgotos
sanitarios por fossa séptica.

. Implementar sistema de recolhimento dos residuos
de 6leos, graxas e misturas oleosas.

Gestao de Residuos Sdlidos . Implantar a coleta seletiva

Gestao de Efluentes Gasosos . Adequar o lancamento de efluentes gasosos a
legislacado ambiental vigente.

Atendimento a Acidentes Ambientais . Manter a Estagdo capacitada para responder a
situagdes de emergéncia.

Apoio a Navios e Embarcacoes . Implementar facilidades para navios atra-cados na
Estacao.

Treinamento e Conscientizagao . Manter o treinamento dos servidores cuja atividade
tenha impacto nocivo ao meio ambiente.

Gestdo de Energia . Reduzir o consumo de energia elétrica.

Manutencgéo do SGA . Estabelecer uma sistematica para acompa-

nhamento de acidentes ambientais.
. Implementar um programa de monitora-mento do
desempenho do SGA.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

Define-se como Aspecto Ambiental, o elemento resultante das atividades, produtos ou
servicos da OM que pode interagir com o meio ambiente (emissao gasosa, efluente liquido, residuo sélido,
emissdo de calor, etc.); um aspecto ambiental significativo é aquele que pode resultar em um impacto
ambiental significativo.

Impacto ambiental é qualquer modificacdo do meio ambiente, adversa ou benéfica,
decorrente, no todo ou em parte, dos aspectos ambientais das atividades, produtos ou servicos da OM
(poluicao hidrica), (contaminacéo do solo, poluicao atmosférica, eroséo, assoreamento, etc.).

A ENRN adota, segundo a NORTAM 02, a seguinte Metodologia para avaliagao dos
impactos ambientais:

a) definicdo das condicdes operacionais dos processos que podem ser: operagao normal (em fase plena),
situagdo anormal (fora do funcionamento normal, parado para manutencgéo ou reparo) e situacao de risco
(condigao de operacéo indesejavel, que pode provocar impactos ambientais adversos).

b) identificacdo dos aspectos e impactos ambientais para cada processo.
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c) caracterizacéo quanto ao impacto se € benéfico ou se ¢é adverso.

d) avaliagao se a incidéncia é direta, isto é, se atividade é desenvolvida pela propria ENRN ou se é indireto,
isto ¢, se a atividade é de empresas contratadas.

e) estudo quanto da temporalidade, isto é, se o impacto é passado e s6 foi identificado no presente, se é
decorrente de uma acéo atual ou se é um impacto previsto para o futuro.

f) avaliagao da gravidade do impacto quanto a gravidade dividida em baixa, quando o impacto é desprazivel,
média quando é de magnitude é reversivel com agdes de mitigadoras ou de grande impacto com
conseqiiéncias irreversiveis.

g) andlise da abrangéncia, isto é, se o impacto é restrito a um local, se extrapola o local da ocorréncia ou se
o0 impacto extrapola os limites da OM.

h) por fim é avaliada a freqliéncia/probabilidade onde é observado se o impacto nao é esperado e, portanto,
de baixa probabilidade, se é esperado de ocorrer algumas vezes ou entdo, se 0 impacto é esperado de
ocorrer em varias ocasioes, 0 que caracteriza de alta probabilidade.

i) estas varidveis sdo pontuadas segundo critérios estabelecidos pela NORTAN e no fim teremos um

resultado numérico se o processo ou atividade sob analise oferece ou nao riscos ambientais significativos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Marinha, ao longo de sua histéria, sempre adotou uma postura de respeito em relacéo
ao meio ambiente e a sua preservacdo. A atuacao da ENRN, na implementagao do Sistema de Gestéo
Ambiental comprova que a Marinha est, definitivamente, integrada com toda sociedade brasileira na busca
de condicoes de desenvolvimento sustentavel, econémico e social consoante com as atuais diretrizes

ambientais vigentes.
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